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есопереработка определяла ли- 
цо города и  в  доперестроечное 
время. Настоящее и  будущее 

Амурска неразрывно связано с созданием 
Дальневосточного центра глубокой пере-
работки древесины, который выведет 
развитие отрасли на  качественно новый 
уровень.

И все-таки – Амурск!
Город, а прежде – рабочий поселок, рас-
положенный в неполных 50 километрах 
от широко известного Комсомольска-на-
Амуре, в  былые годы славился на  весь 
тогдашний Советский Союз продукци-
ей целлюлозно-картонного комбината. 
Но грянула «перестройка», и руины быв-
шего «гиганта индустрии» молчаливо 
напоминают о  тех «лихих 90‑х», когда 
город с почти 100‑тысячным населением 
начал стремительно катиться к немину-
емому, казалось тогда, упадку. Одно 
из предприятий, которые не зря именуют 
«градообразующими», прекратило тогда 
свое существование, и  Амурск, потеряв 
почти половину тогдашнего населения, 
практически был низведен до уровня за-
штатного городишки, российского захо-
лустья. Но самое ценное – даже не обо-
рудование и не цеха, а люди, профессио-
налы своего дела. Кто-то из  них уехал, 
кто-то поменял профессию, а иных – уже 
и не вернешь… Сегодня ситуация карди-

нально меняется: в  Амурске создаются 
новые, крупномасштабные предпри-
ятия, которые позволят мобилизовать 
силы тех специалистов, которые оста-
лись и  в  самом Амурске, и  в  соседнем 
Комсомольске.

Одной из  точек роста, дающих новый 
шанс городу, стал Дальневосточный центр 
глубокой переработки древесины, кото-
рый строит входящая в  состав холдин-

га RFP Group компания «Дальлеспром». 
Проект реализуют с 2008 года.

Расположение Амурска оказалось вы-
годным с  различных точек зрения. Тут 
и  водные пути, и  относительная бли-
зость районов лесозаготовки, и  наличие 
на  территории города удобных площа-
док бывших производственных предпри-
ятий (выбор пал на  комплекс бывшего 
Амурмашзавода, расположенный в  про-

Маленький Амурск 
и большое будущее 
Дальнего Востока
«Реанимация» лесопереработки связана с новыми именами и новыми подходами. 
Экономическая выгода, социальная ориентация и экологическая безопасность – 
именно так сегодня выглядят три кита современного бизнеса. В полном соответствии 
с этими принципами создается крупнейший на востоке России комплекс по глубокой 
переработке древесины в Хабаровском крае в городе Амурск

Георгий Кулаков

Л



47«ДEРЕВО.RU»   5/2011

Бизнес-аналитика | Точка.RU

мышленной зоне  – неподалеку от  друго-
го уникального предприятия, Амурского 
гидрометаллургического комбината), 
и  пока еще достаточное количество сво-
бодных рабочих рук…

Шаг за шагом
Реализация стратегии холдинга, преду-
сматривающей создание к  2018  году 
крупнейшего на  Дальнем Востоке лесо-
перерабатывающего центра (в  сентябре 
2009  года первая часть Центра  – проект 
под названием «Организация производ-
ства лущеного шпона с объемом 300 тыс. 
м3/год в г. Амурске Хабаровского края» – 

получила статус приоритетного инвести-
ционного проекта в  области освоения 
лесов), запланирована в три этапа.
По официальной информации, распро-
страняемой пресс-службой холдинга, 
первый этап, охватывающий период 
с  2009  по  2011  годы, предполагает раз-
витие лесопиления на  нижних складах 
лесозаготовительных предприятий. 
На  сегодняшний день, как сообщили 
в пресс-службе холдинга, созданные про-
изводственные мощности позволяют 
перерабатывать до  1  млн кубометров 
сырья.

Второй этап, с 2012 по 2013 годы, преду-
сматривает организацию в Амурске про-
изводства лущеного шпона (завод мощ-
ностью 300 тыс. м3 в год), сухих пилома-
териалов (230  тыс. м3  в  год), плит МДФ 
(300  тыс. м3  в  год), и  технологической 
щепы (500  тыс. м3  в  год). Совокупный 
объем годового потребления древесины 
на  этих производствах составит более 
2 млн м3 в год.

Третий этап – с 2013 по 2018 годы – будет 
связан с  увеличением промышленных 
объемов производства шпона и сухих пи-
ломатериалов, а также со строительством 
и  запуском мощностей 
по  производству цел-
люлозы. Совокупный 
объем потребления 
древесины, в  результа-
те реализации второго 

этапа развития центра, превысит 6 млн м3  
в год.

Общий объем инвестиций в  проект, 
не учитывая целлюлозный комбинат, со-
ставит 375 млн долл.

Реализация проекта идет по  плану: 
в  первой половине 2012  года начнется 
производство лущеного шпона. Партии 
товара, изготовленные на  стадии пуско-
наладочных работ, будут использоваться 
для собственных нужд. А  уже во  втором 
квартале ожидается выход предприятия 
на  промышленные объемы и  качествен-
ные характеристики, соответствующие 
требованиям рынка.

Курс – на Восток
Есть такое древнее выражение: 
«С Востока – свет». Оно и верно: и Солнце 
встает на востоке, и в восточных (по от-
ношению к  «старушке-Европе», кото-
рая испокон веку считала себя едва  ли 
не центром Вселенной) странах зарожда-
лись древнейшие цивилизации. Да и  со-
временность подсказывает: постепенно 
центр мировой экономики смещается 
в сторону стран Азиатско-Тихоокеанского 
региона. Да и  еще одно обстоятельство 
тоже стоит учесть: мы живем и работаем 
на  востоке страны, а  потому и  тяготе-
ем к  соседям по  АТР куда более сильно, 
нежели к  лежащим к  западу (тем более, 
за  Уралом) регионам собственной стра-
ны. Транспортные тарифы и  ряд других 
условий существенно сдерживают раз-
витие экономических связей между, до-
пустим, Хабаровским краем и  другими 
территориями России.

Как нам рассказал президент хол-
динга Зарэ Арутюнян, продукция 
Дальневосточного центра глубокой пере-
работки древесины и, в частности, завода 
по производству лущеного шпона ориен-
тирована, в первую очередь, на японский 
рынок. Именно поэтому холдинг долго 
выбирал оборудование, отдав предпочте-

ние японской компании Hashimoto Denki 
Co. На  оборудовании этой фирмы япон-
ские деревоперерабочики изготавлива-
ют высококачественные шпон и  фанеру 
из  российской лиственницы. «Выбрав 
Hashimoto Denki Co в  качестве постав-

Полным ходом 
идет сооружение 
подъездных 
железнодорожных 
путей

Управляющая компания «РФП Групп» 
(Russian Forest Products Group) была создана 
в 2004 году в результате объединения ряда 
ведущих лесозаготовительных предприятий 
Дальневосточного региона и судоходной 
транспортной компании.
Группа управляет всем комплексом лесного 
бизнеса – от лесозаготовки, деревообработки 
до продажи и доставки лесоматериалов 
в страны АТР.
Холдинг занимает второе место в России 
по объему арендуемого лесосечного фонда 
и является абсолютным лидером в Сибири 
и на Дальнем Востоке России по продаже 
лесоматериалов в страны Северо-Восточной 
Азии.
В управлении холдинга находится более 20% 
переданного в аренду дальневосточного лесного 
фонда. Площадь арендуемых предприятиями 
холдинга лесных участков составляет 6,4 млн га, 
c эксплуатационным запасом эксплуатационным 
запасом 453,4 млн м3 древесины в год 
и разрешенным объемом заготовки  
4,5 млн м3 древесины в год. 
Лесозаготовительные и деревообрабатывающие 
предприятия холдинга расположены 
в Хабаровском крае, Амурской области 
и Приморье.
Основными потребителями лесопродукции 
холдинга являются рынки стран Азиатско-
Тихоокеанского региона. На долю RFP Group 
приходится более 10% экспортируемых 
из России в Китай лесоматериалов.

СПРАВКА

Экономическая 
выгода, 
социальная 
ориентация  
и экологическая 
безопасность – три 
кита современного 
бизнеса 
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щика перерабатывающего оборудования, 
мы обеспечиваем себе гарантированный 
сбыт готовой продукции в Японии», – ре-
зюмирует президент холдинга.

Храните деньги в банке.
А лучше – пускайте в оборот
Насчет того, что лучше всего хранить 
деньги в  банке и  желательно  – не  стек-
лянной  – это давняя шутка. Впрочем, 
если серьезно, то  не  только в  качестве 
финансового «аккумулятора» можно 
и нужно использовать банк. Его возмож-
ности как кредитора тоже не стоит сбра-
сывать со  счетов. На  старте реализации 
проекта RFP Group источниками его фи-
нансирования были средства акционеров 
холдинга. А  в  начале декабря 2010  года 
в  процесс инвестирования включилась 
госкорпорация «Внешэкономбанк»  – 
тогда был заключен договор об открытии 
кредитной линии для строительства за-
вода по  производству лущеного шпона. 
Также выделенные на  этом этапе заем-
ные средства идут на  создание инфра-
структурного комплекса (транспортные 
сети, бытовые коммуникации), которые 
будут обеспечивать деятельность всего 
Дальневосточного центра глубокой пере-
работки древесины.

Подробности инвестиционного догово-
ра Зарэ Арутюнян оглашать не  стал, из-
вестно лишь, что процентное соотноше-
ние собственных и  заемных средств при 
реализации проекта по созданию Центра 
составляет 70 к 30.

К этому можно добавить, что позицию 
банкиров очень четко обрисовал сразу же 
после заключения договора председатель 
«Внешэкономбанка» Владимир Дмитриев. 

Он отмечал, что инвести-
ционный проект оказался 
интересен госкорпора-
ции (ею является банк) 
с  точки зрения производ-
ства в  регионе продукции 

с  высокой добавленной стоимостью. 
Предложенный холдингом RFP Group 
проект находился на  изучении около 
года, и  по  результатам его было приня-
то положительное решение. По условиям 
договора, банк выделил 97,3  млн долл. 
на десять лет под «привлекательные», как 
несколько интригующе для прессы их 
назвал председатель банка, проценты. 
Освоение этих средств предполагается 
до  конца 2011  года. Стоит заметить, что 
руководство «Внешэкономбанка» как 
вполне вероятную перспективу рассма-
тривает финансирование и  других со-
ставных частей проекта.

Что  же касается поддержки со  сторо-
ны государства и  местных органов вла-
сти, то  она носит характер не  финан-
сирования, а, если можно так сказать, 

организационный. Начнем с  последнего 
по времени значимого события. 12 авгу-
ста в Амурском районе побывал губерна-
тор Хабаровского края Вячеслав Шпорт. 
Применительно к  проекту RFP Group, 
его визит на  промышленную площадку 
«Дальневосточного Центра глубокой пе-
реработки древесины»  – это своего рода 
инспектирование. Сложности с  финан-
сированием и  оформлением земельной 
документации, которые наблюдались 
прежде, остались позади. Для руководи-
теля краевого правительства важно было 
знать, какими темпами идет работа, со-
блюдаются ли оговоренные сроки.

На строительной площадке было что 
показать. Буквально в августе на стройку 
поступила первая партия оборудования 
для завода по  производству лущеного 

шпона, остальные ожидаются в октябре-
ноябре. Полным ходом идет сооружение 
подъездных железнодорожных путей. 
Как и  автомобильная внутренняя сеть, 
они должны быть построены до  конца 
2011  года. Готовятся к  работе цеха за-
вода по  производству лущеного шпона, 
строятся сырьевая биржа, площадка для 
гидротермической обработки древеси-
ны (только после этой процедуры сырье 
будет поступать в  цех для производства 
шпона). В  RFP Group пояснили, что этот 
завод будет состоять из трех линий – двух 
универсальных, на  которых можно из-
готавливать большеформатный шпон, 
и  одной производящей только шпон 
размера 3х6  футов. Как рассказал Зарэ 
Арутюнян, строительно-монтажные ра-
боты завершатся в  начале 2012  года, 

тогда  же начнется пусконаладка. Ввод 
в  промышленную эксплуатацию плани-
руется во втором квартале 2012 года.

Преображения на  стройплощадке, про-
изошедшие в  течение нынешнего года, 
довольно убедительно говорят о том, что 
у  Амурска есть будущее. Предприятие 
строится, значит, жизнь продолжается.

Стоит лишь добавить, что помощь строи- 
тели и  производственники получают 
и от администраций Амурского муници-
пального района и городского поселения 
«Город Амурск». Поскольку руководство 
органов местного самоуправления пони-
мает важность реализации такого про-
екта для района и города, то инвесторам 
неизменно отдается приоритет.

«Пока еще не  было ни  одного вопроса, 
который  бы мы не  могли решить, – про-
комментировал ситуацию глава муни-
ципального района Иван Масько. – Ведь 
такое мощное предприятие, каковым яв-
ляется Дальневосточный центр глубокой 
переработки древесины, позволит, без 
преувеличения, реанимировать Амурск 
и  район и  вывести Хабаровский край 
и Дальний Восток России на качественно 
новую ступень развития».

Рынок производства и сбыта: что день 
грядущий нам готовит?

Прочные позиции холдинга RFP Group 
в  Дальневосточном регионе России по-
зволяют с  оптимизмом смотреть на  его 
место в  развивающемся рынке произ-
водства и  сбыта продукции лесопере-
работки. В  планах холдинга  – создание 
транснациональной корпорации, мощ-
ного игрока по  лесозаготовке, лесопере-
работке и  реализации готовой продук-

На сегодня созданные производственные 
мощности позволяют перерабатывать  
до 1 млн кубометров сырья

Общий объем 
инвестиций  
в проект 
составит  
375 млн долл.
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ции на  международном 
рынке. Амбициозные 
планы подкрепляются 
собственной логистиче-
ской группой компаний 
«Амурское пароходство», 
которая развивается 
и  как самостоятельный 
бизнес, и  как ресурс, 
обеспечивающий транспортную безопас-
ность и  эффективность лесопромыш-
ленного блока. С  учетом ориентиров 
на экспорт леса в Японию и страны Юго-
Восточной Азии, «Амурское пароходство» 
развивает направление морских перево-
зок – приобретает и строит морские тер-
миналы, увеличивает собственный флот 
морскими сухогрузами, реновирует суда 
класса «река-море».

Кстати, для обеспечения эффективной 
работы Дальневосточного центра глубо-
кой переработки древесины в  Амурске 
RFP Group намерен строить в  городе 
собственный речной терминал. Он будет 
принимать сырье, транспортирующееся 
по реке, и отгружать готовую продукцию.

По сути, Дальневосточный центр глу-
бокой переработки древесины после его 
ввода в  строй окажется своеобразным 
городком с  разнообразной, но  жизненно 
необходимой инфраструктурой и  сетью 
родственных предприятий.

Если говорить о  прогнозе возможных 
изменений в  структуре рынка, в  том 
числе  – и  экспортно ориентированных 
видов продукции, то  спрос на  изделия 
из  российского леса в  странах Азиатско-
Тихоокеанского региона неизменен. 
Китай, Япония, Южная Корея, в меньшей 
степени – другие страны АТР – являются 
стабильными покупателями. На  сегод-
няшний день можно без особого риска 
ошибиться сказать, что рынок сбыта 
в  той  же Японии можно воспринимать 
как гарантированный. Так, основными 
потребителями продукции завода лу-
щеного шпона станут японские произ-
водители строительной фанеры. ОАО 
«Дальлеспром» и ряд крупнейших торго-
вых домов Японии подписали меморан-
думы, подтверждающие высокую заинте-
ресованность японских производителей 
и  их готовность приобретать всю буду-
щую продукцию завода. Аналогичная 
ситуация прослеживается и  по  другим 
видам продукции, на  производство ко-
торой ориентирован Дальневосточный 
центр глубокой переработки древесины.

С думой о предстоящем
Долголетняя перспектива предприятия 
невольно приводит к мысли и о том, какое 
влияние оно, особенно  – после выхода 
на проектную мощность, будет оказывать 
на  занимаемую территорию. Речь идет 
не  только о  социально-экономическом 
значении (то, что центр лесоперера-

ботки станет, вероятно, крупнейшим 
в Амурском районе и одним из наиболее 
крупных – в Хабаровском крае в целом – 
предприятием по  численности работ-
ников: по  оценкам специалистов, после 
сдачи всех мощностей в  эксплуатацию 
здесь будут трудиться около 5000  чело-
век, а  уж о  том, как деятельность всего 
комплекса может благотворно сказаться 
на  решении социальных проблем терри-
тории, – это отдельный разговор).

Практически все предприятия, чей 
производственно-технологический цикл 
связан с  переработкой древесины, осо-
бенно  – с  лесохимическими отраслями, 
с  давних пор и  не  без оснований счита-
лись «экологическими бомбами». Далеко 
не  стоит ходить: в  том  же Амурске еще 
до сих пор до конца не решены проблемы 
утилизации отходов и реагентов, которые 
в  стиле черного юмора можно назвать 
«наследством» уничтоженного пример-
но два десятилетия назад целлюлозно-
картонного комбината. Проблема здоро-
вья горожан, да и  других населенных 
пунктов Амурского района, не  в  послед-
нюю очередь связана с  этим самым «на-
следством», и  решается она не  столь  уж 
быстро и  эффективно, как того требует 
и  экологическая, и  демографическая си-
туация на территории. В качестве штри-
ха отметим, что в  связи с  реализацией 
программы по предоставлению материн-
ского (семейного) капитала в  последние 
годы в  Амурске, да и  в  районе, можно 
проследить настоящий беби-бум, хотя по-
прежнему смертность по масштабам пока 
основательно опережает рождаемость.

Волнения жителей вполне понятны: 
в  духе известной поговорки, обжегшись 
на молоке, дуют и на воду. И то, что будет 
представлять собой Дальневосточный 

центр глубокой переработки древеси-
ны, какое воздействие он может оказать 
на  окружающую среду, – вполне обосно-
ванно является предметом пристального 
внимания со всех сторон.

Отвечая на вопрос о судьбе отходов про-
изводства, их утилизации, Зарэ Арутюнян 
заметил, что проект предполагает созда-
ние замкнутого цикла производства, по-
зволяющего максимально использовать 
всю заготавливаемую древесину. По  его 
мнению, целлюлозный комбинат может 
стать тем самым масштабным утили-
затором для лесной отрасли, которого 
в  последние десятилетия так не  хватает 
региону.

Ну, и  еще такие важные детали  – RFP 
Group занимается лесовосстановлением 
на арендуемых участках, а также вступил 
в  процесс добровольной сертификации 
лесов по международной системе FSC.

Прорыв в будущее
Сегодня можно с  уверенностью ска-
зать, что детище холдинга RFP Group  – 
Дальневосточный центр глубокой 
переработки древесины  – это не  про-
сто шаг, а  прорыв в  будущее, настоя-
щий промышленный комплекс  XXI  века. 
Неповторимость предприятия и по сово-
купности технологического оборудова-
ния в решении социально-экономических 
проблем состоит в том, что этот мощный 
современный комплекс должен стать ре-
альной «точкой роста» и  Хабаровского 
края, и Дальнего Востока России в целом. 
Именно так его оценил и губернатор края 
Вячеслав Шпорт во  время августовского 
визита в Амурский район, так к нему от-
носятся и  дальневосточники, связывая 
с ним будущее – и свое, и подрастающих 
поколений. 

Дальневосточный 
центр глубокой 
переработки 
древесины, 
естественно, 
в одночасье 
возникнуть  
не может


